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1. ARGUMENT
Un spaţiu european deschis al sistemului de învăţământ constituie un generator de avantaje, în condiţiile respectării diversităţii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea la toate nivelurile, Decalajele existente faţă de alte state din Umiunea Europeană pot dispărea doar printr-o abordare realistă a fenomenului educaţional la nivel naţional şi la nivel local, în fiecare unitate şcolară.

 
Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesită un alt tip de abordare. Apetenţa pentru studiu nu mai poate fi dictată sau prescrisă precum o reţetă; ea poate emana numai din convingeri proprii şi prin motivaţii situaţionale. Elevul trebuie îndrumat cu răbdare şi profesionalism până când reuşeşte să-şi dezvolte o gândire creativă, până când se simte pregătit şi capătă curajul să-şi găsească propriile soluţii la problemele cu care se confruntă.

 Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gândiri creative a acestora, prin asigurarea calităţii procesului instructiv – educativ, în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în Uniunea Europeană. Punctele de plecare şi de referinţă ale oricărui P.D.I. sunt acelea ca învăţământul trebuie să joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societăţi globale a cunoaşterii (knowledge society) şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii (lifelong learning society).

În mod deosebit învăţarea pe tot parcursul vieţii (lifelong learning) trebuie abordată ca o necesitate obiectivă absolută impusă de apariţia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremă şi perfecţionarea continua devin un factor determinant în crearea bunăstării bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabilă şi progresul general al omenirii pot fi susţinute numai de un sistem de educaţie performant şi flexibil. 

Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mână în mână’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece într-o societate europeană trebuie să ştii să lucrezi în echipă. Şcoala poate îndeplini această misiune dacă elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a răspunde următoarelor tipuri de finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru a fi, învaţă pentru a trai decent şi sigur în societate şi în orice tip de comunitate.

Acest P.D.I. este conceput pentru creşterea calităţii procesului instructiv –educativ, în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor cheie la elevi, dar şi privind păstrarea identităţii naţionale în contextul globalizării unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii (lifelong learning). 

Se vorbeşte din ce în ce mai mult despre dezvoltarea durabilă, dar aceasta nu poate fi susţinută decât de un sistem de educaţie performant şi flexibil, bazat pe inovaţie, disponibilitate şi cooperare, ca premisă a incluziunii sociale. In acest context şcoala noastră urmăreşte să educe elevul nu numai pentru a şti, ci mai ales pentru a şti să facă, a şti să fie, a şti să devină, practicând un învăţământ cu un standard înalt de calitate. 

Realizând proiectul de dezvoltare instituţională, şcoala îşi defineşte propria personalitate, îşi construieşte identitatea, însă aceasta nu se poate face fără a ţine cont de factorii definitorii care conduc la reuşita unui învăţământ de calitate: baza materială a şcolii; calitatea profesională şi morală a celor care educă; structura genetică a elevilor; mediul familial şi social; o direcţionare şi structurare permanentă a învăţământului printr-o legislaţie bine racordată la realităţile şi tradiţia învăţământului românesc şi în concordanţă cu evoluţia societăţii pe plan naţional şi realizările învăţământului pe plan internaţional.

                             2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unităţii şcolare

• Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ VEȚCA 

• Adresa: Str. Principală, nr. 212, Jud. Mureș, Loc. Vețca

• Mijloace de transport:                 

          • Maxi taxi: Fântânele – Vețca

• Tel/fax: 0265 344 409

• E-mail: scoalavetca@yahoo.com 

• Tipul şcolii: şcoală gimnazială, cursuri de zi 

• Orarul şcolii: 8.00 - 15.00 clasele C.P.– IV;  V. – VIII.  un schimb

• Limba de predare: limba maghiară

Situată pe strada Principală, nr. 212, şcoala se află în centrul comunei Vețca, este situată lângă parcul comunei în imediata vecinatate de Biserica Catolică. Clădirea şcolii este amplasată într-o zonă centrală a comunei.

Din Municipiul Târgu Mureș este Drumul European E60 până în Bălăușeri, de unde pe DN 13A se merge până în comuna Fântânele, iar pe DJ 134 se ajunge în comuna Vețca.                                                  
Așezarea geografică:   În partea de S-E a judeţului Mureş, pe DJ 134, 40 km faţă de municipiul Tg. Mureş, 39 km faţă de oraşul Sovata, 54 km faţă de municipiul Sighişoara. Comuna se află la graniţa dintre judeţul Mureş şi judeţul Harghita.
Vețca (în maghiară: Székelyvécke, în germană: Vitzka) este o comună în județul Mureș, Transilvania, România, formată din satele Jacodu, Sălașuri și Vețca (reședința). 

       Satul Vețca este atestat documentar în anul 1319. Localitate situată pe pârâul Vețca sau Jacodu, afluent al râului Târnava Mică.
                  2.2. Istoricul şcolii
În comuna Vețca informațiile referitoare la primele activități de predare- învățare sunt puține. Din documentul ,, DOMUS  HISTORIA ,, reiese că în această localitate există o școală deja din anul 1720. În această perioadă accentual se pune pe citire și sciere, adică pe insușirea cunoștințelor de bază.

Școala nouă a fost construită în anul 1960 cu ajutorul localnicilor și din banii statului. Elevii din Școala Gimnazială Vețca în anul 1962 au început noul an școlar în această clădire nouă.                                         

Unul dintre cei mai de seamă profesori și directori al Școlii Gimnaziale Vețca a fost  Ákos Birtalan (n. 1962), politician ministerul turismului. S-au mai remarcat printre alții Visky Árpád (n 7. iulie 

 HYPERLINK "https://hu.wikipedia.org/wiki/1940" \o "1940" 1940.) actor maghiar și alți pedagogi.
2.3. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ 
2.3.1. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ 
2.3.1.1. BAZA MATERIALĂ A ŞCOLII 
Localul şcolii constă dintr-un corp de clădire parter fără nivele. Starea clădirii este bună. Terenul care aparține Şcolii GimnazialeVețca are o suprafață de 3.449 mp, din care suprafața teren 3.108 mp, suprafața clădire școlară 341 mp.

Şcoala Gimnazială Vețca ca și o unitate de învățământ cu personalitate juridică are arondate următoarele structuri: Școala Primară Jacodu+ GPN Jacodu,  GPN Sălașuri s-a desființat în anul școlar 2023-2024.
Şcoala Gimnazială Vețca ca și o unitate de învățământ cu personalitate juridică se dispune 8 săli de clase după cum urmeză:
	•Învăţământ preșcolar: 


· 2 grupe combinate
 •Învăţământ primar: 
·   3 clase CP.-IV: 2 (Pr), 2(I), 2(II), 2(III), 2(IV) - cu predare simultană:

  •Învăţământ gimnazial
·   clasele V.-VIII. – cu predare simultană: Clasele: V.- VII.
                                                                   Clasele: VI. - VIII.
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Școala Gimnazială Vețca dispune următoarele săli cu destinaţie specială: 

Cabinet de informatică – dotat cu 20 sistem desktop monitor, de legate în reţea, display interactiv (tablă  

       Interactivă), support interactiv, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, router wi-fi                
· Cabinet de limba şi literatura maghiară -dotat cu un de calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil
·  Cabinet de limba şi literatura română- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil
· Clasa CP.-IV.- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil
· GPN. Vețca- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil
· Laborator de științe multidisciplinar- display interactiv (tablă interactivă), support interactiv, system all-in- one, sistem sunet,
· Bibliotecă – cu un număr de peste 2100 volume;  

· Cancelarie pentru personalul didactic - dotat cu un de calculator legat în reţea, scanner, imprimantă
· O sală pentru secretariat şi contabilitate – dotate fiecare cu calculator +2 imprimantă, xerox,      

   conectare la Internet 
· Anexă pentru personalul nedidactic al şcolii 

· Grup sanitar

· Teren de sport 
· Sală de sport în anul școlar 2023-2024- echipamente de sport: mingi de fotbal, mingi de volei, mingi de handball, 2 mese de ping-pong, rachete de tenis, mingi, etc.
· Școala Primară Jacodu dispune următoarele săli cu destinaţie specială:
· GPN. Jacodu- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil

· Clasa CP.-II.- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil

· Clasa I.-III.-IV.- dotat cu un calculator legat cu reţea, display interactiv (tablă interactivă), support interactive, system all-in- one, sistem sunet, multifuncțională, camera videoconferință, scanner documente portabil

· Cancelarie pentru personalul didactic 
· Anexă pentru personalul nedidactic al şcolii 

· Grup sanitar
· Teren de sport 
Elevii din școala noastră învaţă în condiţii bune. În prezent, Şcoala Gimnazială din Vețca este racordat la apă curentă, dispune de iluminat, central termică proprie, sala de sport, și sistem de supraveghere cu alarmă.

· În anul şcolar 2006-2007 şcoala a beneficiat de un program de reabilitare, ce a dus la înlocuirea instalaţiei electrice, respective modernizarea imaginii școlii.
· În anul şcolar 2022-2023 şcoala a beneficiat de un alt program de reabilitare, reuşind reînoirea grupurilor sanitare la Școala Gimnazială Vețca și la structura Școala Primară Jacodu. A fost renovat, mai apoi inaugurat o sală de sport la Școala Gimnazială Vețca cu ajutorul Primăriei Comunei Vețca. 
·   În anul şcolar 2023-2024 şcoala a fost beneficiarul unui nou program de reabilitare, ce a rezultat în reînoire acoperișului la Școala Gimnazială Vețca, de asemea în cadrul acestui proiect s-a inaugurat o sală de clasă și un laborator informatic cu echipamente IT. Școala Gimnazială Vețca, cu implicarea Comunei Vețca, a mai beneficiat un contract de achiziție publică de Furnizare echipamente IT în cadrul proiectului pentru proiectul  ”Modernizarea infrastructurii educaționale și a dotărilor aferente pentru unitățile de învățământ preuniversitare din comuna Vețca” nr. 679 din data de 30.04.2024. 
·  Școala Gimnazială Vețca a fost dotat cu echipamente IT (laptop, suport prindere proiector, ecran proiecție, UHDCast Pro, proiector, Kit STEM) în cadrul proiectului: ” Platforma digitală cu resurse educaționale deschise proiectul EDULIB, (Biblioteca virtuală)” nr. 03657 din data de 06.06.2023.
· În anul şcolar 2025-2026 Școala Gimnazială Vețca cu susținerea Primăriei Vețca a beneficiat un program de reabilitare, reuşind reînoirea terenului de fotbal cu echipamente necesare.
Prezentarea unității

• Descentralizarea sistemului școlar, creșterea autorității decizionale a conducere unității, mai ales a directorului, în domeniile financiar, al resurselor umane, curricular și al dezvoltării generale a școlii;

• Formarea continuă a personalului didactic în unitatea școlară;

• Transformarea cadrului didactic în manager al situațiilor de învățare de au drept principal actort elelevul și perfecționarea continuă a procesului intructiv – educativ;

• Folosirea rețelelor informatice în întreaga activitate din unitatea școlară;
• Transformarea comunuității locale într-un partener activ, implicat efectiv în viața școlară
Cu un corp profesoral bine pregătit, Şcoala Gimnazială Vețca cu clasele CP.-VIII. a reuşit de-a lungul anilor să dea promoţii de elevii a căror carieră face cinste şcolii în care s-au format. Chiar dacă în prezent şcoala este în proces de înnoire în ceea ce priveşte încadrarea personalului didactic, ea continuă pe aceeaşi linie a profesionalismului în muncă şi a dăruirii faţă de generaţiile de elevi care îi calcă pragul. Școala are ca structura Școala Primară în Jacodu.
ANALIZA CIRCUMSCRIPŢIEI ŞCOLARE 
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual şi cu referire la locul de rezidenţă şi la cerinţele educaţionale. Elevilor proveniţi din circumscripţia şcolară stabilită la nivel local li se adaugă alţi copii din satul comunei (Jacodu a) dar şi mulţi elevi navetişti, proveniţi din localităţile învecinate, pe o rază de 8 de km.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii, un număr relativ mic din familii cu studii superioare, iar unii dintre familii nu au nici măcar studii generale. 

Un fenomen actual este plecarea părinţilor la muncă în străinătate, copiii rămânând în grija unuia dintre părinţi, a altor membri ai familiei sau chiar în grija unor persoane străine. 
 
COMUNITATEA LOCALĂ 
Grupurile de interes în privinţa dezvoltării instituţionale a Şcolii Gimnaziale Vețca sunt reprezentate de: 

o administraţia locală 

o părinţii 

o instituţiile locale (Biserică Catolică, Poliţie, Centrul Cultural, Muzeul Satului, ,, Golgota,, ) 

În acest fel s-au dezvoltat relaţii bune, de parteneriat, întemeiate pe cunoaşterea, aprecierea şi întărirea rolului şcolii în comunitatea locală. Cadrele didactice şi elevii participă la activităţile realizate în cadrul comunităţii. Şcoala colaborează bine cu autorităţile locale în ceea ce priveşte repartizarea fondurilor necesare pentru întreţinerea şi repararea şcolii. 

Părinţii sunt organizaţi în comitete pe clase şi pe şcoală şi sunt informaţi permanent despre procesul instructive- educativ, participă la activităţile şcolii. 
Şcoala are relaţii de parteneriat cu:

· POLIȚIA locală în vederea asigurării pazei şi siguranţei elevilor, pentru combaterea delincvenţei juvenile şi pentru realizarea unor ore de educaţie rutieră cu participarea cadrelor de poliţie.
· Asociația ,,PRO VEȚCA”
· Asociația ,, LOVE @ LIGHT ROMANIA,,
· Biserica Romano-Catolică Vețca

· Biserica Unitariană Jacodu

· Transportul copiilor- voluntar dl. Fülöp Tibor 
 Context economic

   
  În comuna Vețca a înregistrat, la recesământul populației din anul 2005 un munăr de 916 locuitori, pentru că în anul următor populația a scăzut la 862 locuitori.

    În comuna Vețca ocupația principală a locuitorilor este agricultura, acesat este sursa cea mai importantă de venit. Posibilitatea materiale a familiilor nu-și permite ca copiii să-și continuă studiile la nuivel mai înalt.
             Date socio – culturale

În satul Vețca este o biserică romano catolică, pentru că majoritatea oamenilor sunt de religie catolică, se regăsesc și alte religii dar în număr redus. Satul are Cămin Cultural frumos în mijlocul satului. În sat funcționează o asociație numit,, PRO VEȚCA,, are și sedui în localitate.Președintele asociației este primarul comunei Vețca, FEKETE PÁL. Datorită domnului primar aici se desfășoară multe activități culturale, științifice și educative.
CONTEXTUL LEGISLATIV 

În calitate de programatic care configurează strategia educațională pe termen mediu, Planul de dezvoltare instituțională a școlii se scrie în parametrii strategiei naționale și locale de dezvoltare, constituind, în același timp, un răspuns proactive la eviluțiile sociale și economice ale mediului în care funcționează școala, la cerințele de formare și la așteptările beneficiarilor școlii.

Funcționarea și dezvoltarea școlii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice și al personalului școlii, al elevilor și al părinților care, formează o comunitate educațională distinct, având caracteristici specific.
2.3.1.2. RESURSA UMANĂ A ȘCOLII 

Personalul şcolii: 
I. Personal didactic - 10 cadre didactice ale şcolii şi 6 cadre didactice la școliile și grădiniţele structură 
·  Ciclu preșcolar 

              -2 prof. titulari cu definitivat  
· Ciclul primar – 3 învăţători 

                                2 titulari : 2 cu gradul didactic I. şi 1 cu grad. II.- suplinitor
· Ciclul gimnazial – 8 profesori 

              -prof. titular: 1 cu definitivat

              - prof. calificat suplinitor : 3 cu definitivat
              - prof. calificat suplinitor : 1 cu grad. II.

              - prof pensionar calificat: 1
              - prof. necalificat: -
              - prof. debutant: 2

II. Personal didactic auxiliar 

· 1 secretar 0,50 normă 
· 1 contabil cu ½ normă 

III. Personal nedidactic 

·  3 îngrijitoare 
·  Calitatea personalului didactic: 15
·  5 titulari  
·  suplinitori calificaţi: 10
Gradul didactic I: 2
Gradul didactic II: 2
Definitivat: 8
Debutanţi: 2
Pensionar: 1
Fără studii: 
IV. Populaţia şcolară în ultimii patru ani şcolari 2015-2025: 
Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performanțele elevilor se concretizează, an de an, prin rezultatele obținute la concursurile școlare, la evaluările naționale şi concursurile extrașcolare și sportive.
	An
	2015- 2016
	2016-2017
	2017-20108
	2018-2019
	2019-2020

	Elevi
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase

	Grădinița
	33
	2,5
	32
	2,5
	32
	3
	33
	2,5
	34
	3

	I – IV
	45
	3
	45
	3
	42
	3
	48
	3
	40
	3

	V – VIII
	35
	2
	35
	2
	38
	2
	34
	2
	32
	2

	TOTAL
	113
	7,5
	112
	7,5
	112
	7,5
	115
	     8
	106
	8


	An
	2020- 2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023- 2024
	2023- 2024
	2024-2025
	2025-2026

	Elevi
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase
	Nr. elevi
	Nr. clase

	Grădinița
	32
	3
	25
	3
	21
	3
	19
	3
	23
	2
	23
	2
	20
	2

	I – IV
	43
	3
	44
	3
	44
	3
	42
	3
	43
	3
	43
	3
	44
	3

	V – VIII
	37
	2
	39
	2
	34
	2
	35
	2
	26
	2
	26
	2
	29
	2

	TOTAL
	103
	8
	108
	8
	89
	8
	96
	8
	91
	7
	92
	7
	93
	7


Dinamica:
	Dinamica:
	2015-  2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	Total clase
	7,5
	7,5
	7,5
	8
	8
	8
	8
	8
	7
	7
	7

	Total elevi
	113
	112
	115
	112
	106
	103
	108
	96
	91
	93
	93


Nu există clase care să funcționeze sub normative, media fiind la fiecare nivel în parametrii prevăzuți de Legea Învățământului.
Absenteism: 

Elevii din clasele primare au înregistrat în anul școlar 2024–2025 un număr mai mare de absențe, iar situația cei din gimnaziu este tot la fel.

Frecvența la ore și calitatea participării elevilor la activitățile curricular și extracurriculare trebuie înbunătățite. Rata abandonului școlar: nu există elevi care să abandoneze școala. Elevii înscriși la liceu sunt mai muți față de anul școlar 2024-2025.
Probleme comportamentale: frecvența atenționărilor date elevilor pentru abateri de la normele de comportament este în creștere.

Încălcări ale legii nu există.

Satisfacerea cerințelor părinților: procesele verbale ale ședințelor cu părinții evidențiază un nivel bun de satisfacție a părinților față de calitatea serviciilor educaționale oferite de școală. Există și nemuluțmiri – legate de orarul elevilor, de gradul de diversitate a ofertei educaționale a școlii.
Personalul didactic:

a) Educatori
	Școli
	2015- 2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	VEȚCA
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	JACODU
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	SĂLAȘURI
	O,5 NORMĂ
	O,5 NORMĂ
	O,5 NORMĂ
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-


b) Învățători
	Școli
	2015- 2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	VEȚCA
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	JACODU
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	SĂLAȘURI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 TOTAL
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3


c) Profesori (2025 – 2026) 
	Aria curricular
	Profesori
	Titulari

	Limba română
	Băcan Laurențiu Florin
	0

	Limbi străine
	Molnár Máthé Ibolya
	0

	Socio – umane
	Rózsa István
	0

	Matematică
	Mózes István
	0

	Limba maghiară
	Tóth –Boka Mónika
	1

	Educație fizică 
	Oláh Bianka Csilla
	0

	Fizică – Chimie
	Bódis Ibolya
	0

	Biologie
	Hajducsi Szabolcs
	0

	Informatică
	Bartha Alpár Levente
	0

	Educație muzicală
	Hajducsi Szabolcs
	0

	Educație tehnologică
	Hajducsi Szabolcs
	0

	Educație plastică
	Tóth –Boka Mónika
	0

	Limba latină
	Băcan Laurențiu Florin
	0

	Religie catolică
	Tóth –Boka Mónika
	1

	Geografie
	Domahidi Ferenc
	0


d) Personalul școlii: (2025- 2026)

	Total:
	Din care:
	Titulari
	Suplinitori

	
	Didactic
	Didactic auxiliar
	Nedidactic
	
	

	15
	10, o6
	O,75
	1,75
	5
	10


a) Educatori:

	Perfecționare
	Număr învățători
	Înscriși la grade didactice

	Doctorat
	-
	-

	Masterat
	-
	-

	Gradul I
	-
	-

	Gradul II
	-
	-

	Definitivat
	2
	-

	Total
	2
	-


b) Învățători:

	Perfecționare
	Număr învățători
	Înscriși la grade didactice

	Doctorat
	-
	-

	Masterat
	-
	-

	Gradul I
	2
	-

	Gradul II
	1
	-

	Definitivat
	-
	-

	Total
	3
	-


c.) Profesori:

	Perfecționare
	Număr profesori
	Înscriși la grade didactice

	Doctorat
	-
	1

	Masterat
	-
	-

	Gradul I
	-
	-

	Gradul II
	1
	1

	Definitivat
	7
	-

	Total
	8
	2


Nu există clase care să funcționeze sub normarive, media fiind la fiecare nivel în parametrii prevăzuți de Legea Învățământului.
Planul de școlarizare se realizează integral. 

Nivelul de competența științifică, metodică și de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor didactice este bun, motivația lor pentru performanța profesională este ridicată, deși inegala, numărul de cadre didcatice care participă la cursuri de formare continuă este semnificativ, dar nivelul de operaționalizare în practica școlară curentă a competențelor dobândite pentru realizarea progresului școlar al elevilor poate fi înbunătățit.
Relații interpersonal bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
•Calitatea managementului școlar – directorii școlii împreună cu o echipă de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfecționare în diverse domenii, au inițiat și dezvoltat activități de parteneriat cu alte școli din țară, din străinătate, cu comunitatea locală. Școala funcționează după un plan managerial propriu. 

Între 2015 - 2025 la Evaluarea Naţională a elevilor claselor a VIII-a, în vederea admiterii în învăţământul liceal s-au obţinut următoarele rezultate: 
• 2015 – 2016:   4 elevi înscriși,  2  cu media peste 5

• 2016 – 2017:   5 elevi înscriși,   5  cu media peste 4
• 2017 – 2018:   1 elevi înscriși,   1 cu media peste 5

• 2018 – 2019:  1 elevi înscriși ,   1 cu media peste 5

• 2019 – 2020:  1 elevi înscris 
• 2020 – 2021:   0 elevi înscriși 
             • 2021– 2022:  7 elevi înscriși ,   6 cu media peste 5
· 2022-23: 5 elevi înscriși,  1  cu media peste 8,  și 4 elevi  cu media peste 4
· 2023-24: 5 elevi înscriși- 1 absent, 1 cu media peste 6, și 2 elevi cu media peste 5, 1 elev sub media 4.
· 2024- 2025: 4 elevi înscriși-2 absent, 1 cu media peste 6, și 1 cu media peste 7.
Rezultatele obţinute la evaluările naţionale se reflectă şi în distribuţia elevilor la licee. În ordinea preferinţelor şi a mediilor de absolvire au fost repartizaţi după cum urmează:
	Liceul
	2015- 2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	Liceul Tehnologic ,,Sfântu Gheorghe,, Sângeorgiu de Pădure
	3
	4
	2
	4
	2
	2
	4
	6
	3
	2
	1

	Liceul Tehnologic Electromureș, Tg. Mureș
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	

	Liceul Teoretic,, Mircea Eliade,,  Sighișoara
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	,,Orbán Balázs.. Gimnazium Cristuru Secuiesc
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Liceul Pedagogic ,, Mihai Eminescu,, Tg. Mureș
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia,, Tg. Mureș
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	

	Liceul Catolic  ,, Rakoczi Ferenc,, Tg. Mureș
	
	
	
	
	
	
	3
	
	2
	
	

	Liceul Teoretic,, Bolyai Farkas,,  Tg. Mureș
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	


Gradul de integrare a absolvenţilor în licee şi în şcolile profesionale cu durată de 3 ani:

	2015- 2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	66%
	


Elevii şcolii se remarcă printr-o bună participare la activitățile extrașcolare organizate anual precum:  

	Nr. crt.
	Tema
	Obiective urmărite

	1.
	[image: image4.jpg]


  “Sună clopoţelul”
	-Organizarea
festivităţii
de deschidere a anului şcolar

	2.
	Ziua europeană a limbilor


	-promovarea multiculturității

-încurajarea elevilor să profite de oportunitățiile disponibile pentru a vorbi o limbă sau de a afla mai multe despre această în afara contextului școlar.

	3.
	“Ziua mondială a educaţiei”
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	· Dezvoltarea
şi
cultivarea creativităţii literar-artistice;

· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	4.
	Halloween
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	· Promovarea multiculturalităţii

· Dezvoltarea
simţului estetic prin lucrări specifice

	5.
	• Balul strugurilor
	· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	6.
	• Ziua bătrânilor
	· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	7.
	* Ziua Sfântul Martin
	· Păstrarea datinilor şi obiceiurilor strămoşeşti;

· Intonarea unor cântece și recitarea unor poezii specifice acestei zile;

· 

	8. 
	Christmas party
	· Bucuri sufletească pentru copii și cadre didactice

	9.
	“1  Decembrie

-
Ziua
-Naţională
a României
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	· Cunoaşterea
importanţei desăvârşirii unităţii naţionale a poporului român;

· Cultivarea şi dezvoltarea patriotismului şi a respectului faţă de înaintaşi

	10.
	„Mikulás bácsi”- serbarea de Moș Nicolae
	· Sărbătoarea Crăciunului – cântece, poezii, fluier, jocuri populare la Biserica Catolică

· Îmbogăţirea cunoştinţelor

	11.
	„Karácsony”- serbarea de Crăciun

Daruri pentru copii tip ”Cutii de pantofi” primite din partea Bisericii Catolice
	· Bucurie sufletească pentru copii.

· Îmbogăţirea cunoştinţelor

	12.
	Daruri pentru copii tip ”Cutii de pantofi” primite din partea Asociației ”Rotary Club Téka”
	· Bucuri sufletească pentru copii.

	13.
	Sărbătoarea Crăciunului
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	· Păstrarea datinilor şi obiceiurilor strămoşeşti;

· Intonarea unor cântece / colinde specifice sărbătorilor acestui anotimp;

· Sărbătoarea Crăciunului – cântece, poezii, fluier, jocuri populare la Biserica Catolic

	14.
	“Luceafărul poeziei româneşti”
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	· Îmbogăţirea cunoştinţelor cu noi informaţii;

· Cultivarea
respectului
pentru marele poet naţional ;

· Dezvoltarea
capacităţii

de evaluare obiectivă
 unei activităţi

· Îmbogăţirea cunoştinţelor

	15.
	Serbarea Carnavalului a claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· mbogățirea cunoștinței copiilor

· Îmbogăţirea cunoştinţelor

	16.
	 NEMZETKÖZI FELOLVASÓ MARATON
	· Stimularea interesului elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	17.
	,, 8 Martie,, - Ziua femeilor - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· Stimularea interesului elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi.

· Îmbogăţirea cunoştinţelor

	18.
	,, 15 Martie,, - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi educative.

	19.
	,, Să știi mai mult, să fi mai bun!-        Școala altfel
	Activitate educativă, extrașcolară: -activități recreative

	20.
	Concurs național de desen, de creație plastică ,, LUMEA POVEȘTILOR”
	Activitate educativă, extrașcolară:

· dezvoltarea de imaginație al copiilor

· dezvoltarea estetică

· dezvoltarea creativității

	21
	A magyar költészet napja
	· Activitate educativă

	22.
	Activitate sportive ,,WESSELÉNYI KUPA” , ediția XII.- Ghindari
	· Activitate sportivă, extrașcolară

	23.
	FANTÁZIAMADÁR NEMZETKÖZI PROJEKT –cuncurs de desen –ZIUA PĂMÂNTULUI
	· După participare la activitate, la concurs de desene copii au fost plini de energie, de bucurie.

	24.
	SĂPTĂMÂNA VERDE
	· Activitate educativă

	25.
	,, Ziua mamei - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· Îmbogăţirea cunoştinţelor Îmbogăţirea cunoştinţelor

· Sărbătorirea mamelor în cadrul școlii prin recitarea unor poezii specifice

	25.
	,, Ziua copilului,, - Ziua tematică a  claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· Întreceri sportive la nivel de şcoală;

· Activităţi recreative în curtea şcolii;

· 

	26.
	Excursie la sfârșitul  anului școlar al  claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca, Jacodu
	· Recreere, îmbogățirea cunoștințelor copiilor despre frumusețile țării și educarea dragostei respectului pentru frumosul de natură, artă și cultură.

· Dezvoltarea spiritului de echipă

	27.
	Activitate religioasă la Biserica Catolică din Vețca
	· Participarea la activități religioase

	28
	Ziua Mondială a Mediului –activitate școlară
	· activităţi de plantare, de îngrijire a spaţiului verde din incinta şcolii



	29.
	“Rămas
bun, Abecedar !” “Rămas
bun, ciclul şcolar !”
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	· Dezvoltarea gustului artistic ;

· Dezvoltarea încrederii în sine şi în talentele proprii.


Pe parcursul anului şcolar se vor mai avea în vedere următoarele activităţi:

• Vizionare de spectacole pentru copii;

• Participare la diferite concursuri şcolare;

• Ieşiri în natură - jocuri libere;

• Sărbătorirea zilelor de naştere a copiilor la nivel de clasă;

• Participări la evenimente pentru copii;

• Participări la manifestări organizate de comunitatea locală cu ocazia diferitelor evenimente, etc.
3. Cultura organizaţională
Şcoala este caracterizată printr-un ethos profesional bun. Valorile dominante sunt cooperarea, munca în echipa, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitae la nou, creativitate, entuziasm, dorință de afirmare. Se întâlnesc și cazuri de elitism profesional, individualism, competiție, intelectualism, rutină, conservatorism, automulțumire.

Managementul este unul flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, în capacitățile lor creative.
Conducerea Școlii a elaborat Regulamentul Intern de ordine interioară care cuprinde norme privind activitatea elevilor, cât și a cadrelor didactice si personalului nedidactiv.

În ceea ce privește climatul organizaţiei şcolare, aș putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism, și grad înalt de angajare a membrilor instituției școlare. Este un climat stimulativ care oferă satisfacții, relaţiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

Relaţiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinţa de afirmare. Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi pună în valoare. 

Pe baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar și a Statutului elevului, care reglementează drepturile si obligațiile beneficiarilor primari ai educaţiei şi ale personalului din unităţile de învăţământ, precum şi a contractelor colective de muncă aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice şi personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la condiţiile de acces în unitatea de învăţământ pentru elevi, părinţi, tutori sau susţinători legali, cadre didactice şi vizitatori.

Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii noastre sunt:

· Perfecţionare: Vom urmări perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru dezvoltarea competenţelor profesionale şi personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale şi instrumente de lucru. 

· Calitate şi eficienţă: Vom furniza servicii de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii activităţii instructiv - educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând toţi actorii educaţionali.

·  Lucrul în echipă: Vom dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative şi consultative. 

·  Cooperare şi respect: Vom promova respectul reciproc şi cooperarea, prin colaborarea mai activă cu părinţii, cu comunitatea, cu instituțiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei.

4. DIAGNOZA ȘCOLII GIMNAZIALE VEȚCA

                                     4.1. Analiza P.E.S.T.E. 

 Mediul extern al şcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, şcoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternică interacţiune cu mediul situat în afara ei. 

Factori politici: 

· descentralizarea structurilor de decizie

· distribuţia puterii între partidele politice la nivelul local

· existenţa la nivel local a unor consilieri cadre didactice

· existenţa în Consiliul de Administraţie al şcolii a unui reprezentant al primarului şi un reprezentant al Consiliului local

· politica de coeziune şi integrare europeană

Factori economici:

· scăderea potenţialului economic al zonei

· dezvoltare preponderent comercială
· insuficienţa resurselor financiare alocate învăţământului

· nivelul slab al venitului localnicilor

· agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale şcolii

· lipsa unei legislaţii motivaţionale pentru agentul economic astfel încât sponsorizările pentru şcoală să fie mai facile

· politica de finanţare pe baza de proiecte şi programe a UE
Factori sociali:

· şomaj ridicat

· nivel de trai scăzut

· plecarea părinţilor la muncă în străinătate

· mulţi copii lăsaţi în grija rudelor sau vecinilor datorită migrării forţei de muncă în alte ţări

· influenţa nu totdeauna pozitivă a mass-mediei

· educaţia nu este văzută ca un mijloc de promovare socială şi economică
· asistenţa socială precară

· oportunitatea unei oferte extinse pe piaţa muncii în contextul dezvoltării europene

· reducerea populaţiei şcolare
Factori tehnologici:

· globalizarea

· pătrunderea tehnologiei moderne întâmpină dificultăţie financiare

· unităţile şcolare nu dezvoltă suficient servicii de educare a adulţilor pe domenii de activitate

· interes prea scăzut pentru utilizarea tehnologiei informaţiei în scopul dezvoltării relaţiilor interinstituţionale
4.2. Analiza S.W.O.T.

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativă
Pentru a realize o bună diagnoză a organizației școlare, vom apela la metoda (tehnica) SWOFT, analizând atât mediul extern, pe următoarele palier:

· oferta curriculară

· resursele umane

· resursele materiale şi financiare

· relaţiile cu comunitatea 
· activitatea educativă 
	CURRICULUM

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Școala dispune de material curricular corespunzător cu clasele CP. – VIII.: planuri de învăţământ şi programe şcolare, programe şcolare alternative, auxiliare curriculare, -manuale, caiete de lucru, ghid de aplicare, culegeri de problem și îndrumătoare; 

O bună colaborare între învăţători şi profesori, mai ales pentru clasele ce termină ciclul primar şi integrarea cu uşurinţă a elevilor în ciclul secundar; 

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale şcolii; 

Pregătire suplimentară pentru Evaluarea naţională şi concursuri şcolare; 

 O tradiţie instructiv-educativă concretizată pintr-o imagine bună a şcolii în comunitate.
Școala dispune de cadre didactice care au urmat cursuri de formare pe curriculum. 

Derularea în școală a unor programe educaționale
	Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informaţionale şi a metodelor active în demersul didactic; 

Suprapunerea cerinţelor, testărilor, ceea ce conduce la o distribuire inegală a efortului elevilor; 

Slaba implicare a profesorilor în proiecte europene şi de finanţare; 

Organizarea defectuosă a CDȘ:

-managerial – oferta școlii nu satisface nevoile tuturor elevilor

-administrativ – opțiunile se fac în funcție de decizia majorității elevilor clasei

-resurse umane – insuficienta diversitate a abilităților cadrelor didactice în raport cu solicitările (părinților și copiilor) beneficiarilor


	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	Ofertele privind cursurile de perfecţionare şi formare continuă, înscriere la grade didactice; 

Bune relaţii cu Inspectoratul Şcolar, Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; 

CDȘ oferă posibilitatea satisfacerii dorinţei de informare şi cunoaşterea în diferite domenii de activitate; Î

Oferta CDȘ vine în sprijinul ameliorării frenomenul de absenteeism școlar și contribuie la dezvoltarea unei motivații pentru învățare;

CDȘ permite valorificarea abilităților individuale.

Existenţa site-urilor specializate în oferirea de materiale şi soft-uri pentru cadre didactice. 
	Instabilitatea legislativa a curriculumului în sistemul de învăţământ; 

Avalanşa de oferte de auxiliare şcolare din partea firmelor specializate; 

Existenţa şi proliferarea unui mediu negativ al educaţiei informale, care promovează valori contrare celor ale şcolii. 

Riscul micșorării numărului de cereri de înscriere în instituție.

Baza materială existentă nu permite realizarea tuturor solicitărilor (opțiunilor) beneficiarilor.




	RESURSE UMANE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Echipa manageriala preocupată de creşterea calităţii procesului didactic, a bazei materiale şi aspectului şcolii; 

Personal didactic calificat 90%; 

50% cadre didactice titulare;

Cadre didactice bine pregătite, dedicate meseriei şi apreciate în comunitate; 

Relaţii interpersonale bune, (professor - elev, conducere – subaltern, profesori – părinți, profesori – profesori,) un climat de cooperare între cadrele didactice, relaţii deschise bazate pe respect reciproc; 

O bună participare la cursurile de perfecţionare şi formare continuă din partea CCD şi înscriere la grade didactice; O bună delimitare a responsabilităților cadrelor didactice (existența unor comisii constituite pe diverse probleme) precum și o bună coordare a acestora.
Participarea unui număr de profesori și manager școlar la proiectul ,, PROFI,, 
Realizarea mini-proiectelor educaționale
Obținerea de finanțare pentru in strumente de sprijin, aproximativ 3000 euro

*Obținrea busei de performanță (950 ron/lună) în cadrul pșroiectului ,, PROFI,, 

* Posibiltatea reducerii absenteismului și a abandonului școlar datorită proiectului ,, PROFI,,
* Existența rețelei de internet
	Cadre didactice cu norma didactică la mai multe şcoli şi navetiste; 

Elevi cu părinţi plecaţi în străinătate, care sunt lăsaţi în grija în grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor; 

 Elevi care revin din străinătate şi se acomodează mai greu, deoarece au lipsuri în cunoştinţe. 

Slabă motivare datorită salariilor mici.

Relativ slabă participare la cursuri de formare și perfecționare datorită accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe. 

Ineficiența cabinetului de consultanță psihopedagogică. 
Conservatorismul și rezistența la schimbare a unor cadre didactice. 
Conservatorismul unor cadre didactice privinf aspect precum: organizarea și desfășurarea lecțiilor, centrarea activității didactice pe nevoile elevului, informatizarea învățământului.

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	Poziţie central în centrul comunei, având în vecinătate Biserica Catolică, Muzeul Satului, Primăria, Căminul Cultural,; 

Varietatea cursurilor de formare și perfecționare organizate de CCD, ONG şi altor instituții.
· Colaborare și activitate commune cu ONG-ul ,, PRO VEȚCA,,

· Particicapare nr. grup de țintă la cursurile de formare organizate prin proiectul,, PROFI,, 

· Posibilitatea participării tuturor cadre didactice la cursul de formare organizată de CCD Mureș, în locația Sg. de Pădure, localitate mult mai apropiată, filială CCD

· Rechizite școlare gratuite
· Tratarea diferențială a elevilor
	Scăderea motivaţiei şi interesului cadrelor didactice pentru activităţile profesionale (colaborare cu părinți, perfecționarea, activitățile extracurriculare, confecționarea materialelor didactice, pregătirea cu professionalism a lecțiilor, etc.) datorită lipsei recompenselor materiale.

Scăderea prestigiul cadrelor didactice.

Criza de timp a părinţilor datorită actualei situaţii economice reduce participarea unora dintre părinţi la viaţa şcolară, cu implicaţii în relaţiile profesor-elev, profesor/învăţător/ diriginte, cât şi în performanţa şcolară a elevilor; 

Creşterea numărului elevilor cu cerinţe educaţionale 

O depreciere a statutului profesorului în societate      (plecând de la nivelul guvernării şi încurajată de mass-media), ceea ce determină dificultăţi în impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educaţiei, în faţa beneficiarilor direcţi şi indirecţi.
· Nivel scăzut a vocabularului de limba română ca urmare de lipsei lecturii

· Inexistența unor repere morale solide în viața elevilor, deruta morală determinate de societate mass-media
· Scăderea populației școlare datorită natalității în continuă scădere a depopulării comunei
· Scăderea număr de elevi preformanți
· Abandonul copiilor rromi datorită culturii lor entice a slabelor resurse financiare

· Lipsa de interes a unor părinți datorită nivelului de educație și al timpului limitat


	RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Echipa managerială este preocupată de îmbunătăţirea bazei materiale şi a aspectului şcolii; 

Siguranţă fizică şi protecţie pentru elevi şi personalul didactic şi nedidactic, încadrare în norme igienico-sanitare corespunzătoare; 

Stare fizică bună a bazei tehnico-materiale, săli de clasă, cabinete, biblioteca, sala de sport; 

Centrală termică proprie; 

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din şcoală; 

Antrenarea elevilor şi părinţilor în activităţi de întreţinere şi înfrumuseţare a claselor şi holurilor şcolii; 

O bună bază sportivă (sala de sport, suprafaţă)

· Grupuri sanitare conform standardelor 

	 Şcoala nu are o bază materială bună: săli de clasă cu mobilier modern, laboratoare de biologie şi fizică-chimie, cabinete de logopedie, psihopedagogic, de limba română, de limbi moderne, istorie, educaţie tehnologică, bibliotecă, sală de sport,; 

Cabinet logopedic şi cabinet de asistenţă psihopedagogică nu este; 

Servicii de secretariat şi administrativ-contabile nu sunt eficiente; 

Centrul bugetar nu funcţionează în incinta şcolii; 

activităţii într-un singur schimb; 

Număr insuficient de calculatoare la numărul elevilor din şcoală; 

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activităţilor de performanţă ale elevilor şi cadrelor didactice; 

Slaba implicare a unor cadre didactice în păstrarea bunurilor materiale ale şcolii; 

Există situaţii când resursele umane şi materiale ale şcolii nu sunt optim valorificate. 
· Număr redus de cadre didactice titular (5 titulari din 16 cadre didactice)

· Clase cu predare simultană

· Comunnicare ineficientă prin telefoie mobilă, datorită lipsei de semnal

· Dificultăți de comunicare în limba română a elevilor

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	Descentralizarea şi autonomia instituţională; 
Posibilitatea obţinerii de sponsorizări şi donaţii; 

Existenta unor spaţii ce pot fi închiriate în vederea obţinerii unor fonduri băneşti; 
Posibilitatea accesării de fonduri europene de către personalul didactic, prin proiecte cu finanțare externă.
· Dotarea sălilor de clase prin instrumente de sprijin achiziționate

	Reducerea finanţării şcolii în ceea ce priveşte achiziţionarea de material didactic, consumabile, reparaţii capitale etc 

Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente; 




	RELAȚIILE CU COMUNITATEA  ȘI ACTIVITATE EDUCATIVĂ

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	O bună implicare a elevilor în activităţile  extracurriculare la nivel de şcoală şi în comunitate (excursii, serbări, strângeri de fonduri pentru persoane defavorizate, acţiuni caritabile ;

Întâlniri cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor şi buna colaborare cu părinţii la nivelul comitetelor de părinţi pe clasă; 
 Preşedintele Consiliului Reprezentativ al Părinţilor este activ şi implicat în activităţile ce se desfăşoară la nivelul şcolii; 
Buna colaborare între director şi coordonatorul de programe educative şi extraşcolare; 

Relaţii bune, întemeiate pe conştientizarea rolului şi locului şcolii în comunitatea locală, cu reprezentanţii administraţiei locale; 

O bună colaborare cu ISJ, Mureș, CCD, Primăria, Consiliul local, Poliţia, Poliţia comunitară, Biserica, etc; 

Parteneriate educaţionale cu Asociația PRO VEȚCA, concretizate prin participarea elevilor şi cadrelor didactice la activităţi comune: Zilele Vețca.

· Susținere material din partea părinților din Asociația părinților

· Decontarea integrată a navetei profesorilor

· Cadrele didactice calificate 95%

· Realizare de activități extracurriculare, lecții demonstrative Folosirea mijloacelor de comunicare moderne în predare-învățare-evaluare

	 Foarte slabe legături de parteneriat cu firme private şi ONG-uri; 

Număr mic de activităţi educative şi extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reală a sensibilităţii elevilor, formarea de deprinderi şi comportamente pentru integrarea în viaţa socială. 



	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Poliţie, Biserică) 

Interesul unor şcoli pentru realizarea de schimburi de experienţă; 
Existenţa posibilităţii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel naţional. 

Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Poliţie, Biserică) 

Interesul unor şcoli pentru realizarea de schimburi de experienţă.
· Acces la internet

· Receptivitatea conducerii școlii față de probleme specifice cadrelor didactice
	Bugetul de timp relativ scăzut al părinţilor; 
Consecinţele crizei economice continuă să se facă simţite din punct de vedere al finanţării/ sponsorizării activităţilor educative şi extraşcolare din partea părinţilor, agenţilor economici, consiliului local; 




4.2.2. Analiza S.W.O.T. cantitativă
FACTORII INTERNI 

  Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate şcolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun, 

concursurile școlare, fazele zonale și județene.      

  Personal didactic calificat 100%; 

  Şcoala are o bază materială bună, săli de clasă dotate corespunzător, cabinet informatică;       

 Puncte tari Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 

 (S) 

 Antrenarea elevilor şi părinţilor în activităţi de întreţinere şi înfrumuseţare a claselor şi holurilor şcolii;     

  O bună implicare a elevilor în activităţile extraşcolare şi extracurriculare la nivel de şcoală (excursii, serbări, spectacole)      

  Rezultate bune la concursurile artistice şi sportive, fazele zonale;          

  Întâlniri cu Comitetul Reprezentativ al Părinţilor;  

  Parteneriate educaţionale;  

  Cadre didactice care predau în clase simultane;  

  Număr insuficient de calculatoare la numărul elevilor din Şcoală şi performanţă scăzută a acestora;       

 (W). Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii   informaţionale şi a metodelor active în demersul didactic;     

  Lipsa fondurilor pentru recompensarea activităţilor performanţă ale elevilor şi cadrelor didactice;      

  Slabe legături de parteneriat cu firme private şi ONG-uri;
5. STRATEGIA  DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEI
5.1. MISIUNE ȘI VIZIUNE

“Pentru o şcoală lucrul cel mai rău este să lucreze în principal cu metodele fricii, forţei şi autorităţii artificiale. Daţi în mâna educatorilor cât mai puţine măsuri coercitive cu putinţă astfel încât singura sursă a respectului faţă de ei să fie calităţile lor umane şi intelectuale.” 

                                                                                         (Albert Einstein – “Cum văd eu lumea”)
Creşterea calităţii educaţiei prin promovarea valorilor europene, într-un parteneriat deschis, cu implicarea efectivă şi responsabilă a tuturor partenerilor sociali. 
Şcoala Gimnazială Vețca promovează o educaţie bună, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de şansa dezvoltării unei personalităţi armonioase şi creative, în vederea pregătirii pentru o treaptă superioară de educaţie care să se adapteze uşor la cerinţele societăţii moderne în permanentă mişcare şi schimbare, prin efortul şi implicarea pozitivă a beneficiarilor direcţi şi a personalului şcolii. 
Misiunea să satisfacem nevoia fiecărui elev de a se simţi competent, deschis spre schimbare şi spre înţelegerea şi respectarea valorilor socio-culturale ale unei societăţi democratice, prin încurajarea iniţiativei individuale şi a inovaţiei didactice şi oferirea de oportunităţi concrete pentru dezvoltarea individuală a fiecăruia. 
Vom elabora strategii diferenţiate în procesul de învăţare pentru toţi elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură, prin oferirea de şanse egale şi promovarea educaţiei incluzive. 
Politica noastră educaţională este în concordanţă cu valorile cheie ale şcolii şi urmăreşte: 
·  Dezvoltarea individuală a elevului ca scop prioritar al activităţilor educative şi instructive, prin perfecţionarea continuă a personalului angajat;   o Crearea climat  de  muncă  pozitiv,  armonios,  bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiză de la care plecăm, prin promovarea lucrului în echipă; 

·  Garantarea pregătirii în ciclul gimnazial, prin calitatea şi eficienţa actului didactic şi cooperarea cu părinţii, cu comunitatea, cu instituțiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei. 

5.2. Ţinte strategice
 
Ţintele strategice derivă din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. şi reprezintă intenţiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unităţii şcolare şi prin care se va îndeplinii misiunea şcolii. Acestea nu se referă la activităţile obligatorii, ci reprezintă domeniile pe care şcoala noastră doreşte să le dezvolte sau după caz să le îmbunătăţească. 

 
Ţintele strategice stabilite de Şcoala Gimnazială Vețca şi pe baza diagnozei mediului intern şi extern, având ca reper misiunea şcolii sunt: 

Ţinta 1 Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora 

Ţinta 2 Menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare 

Ţinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate 

Ţinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

5.3. Opţiuni strategice 

Opţiunile strategice derivate din misiunea şcolii şi vizând atingerea ţintelor propuse vor fi realizate prin mai multe căi, după cum urmează: 

Ţinta 1 Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora 

 Motivarea alegerii ţintei: 

· Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea si dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală; 

·  Misiunea școlii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale pentru a fi pregatit pentru o treaptă superioară în educație, școala satisfăcând nevoia fiecărui elev de a se simţi competent, de a se adapta la schimbările permanente ale societăţii; 

·  Cadrele didactice trebuie să valorifice mai eficient resursele umane și materiale, tehnica informațională, metodele activ-participativ; 

·  Activitatea școlii trebuie îmbunătățită în domeniul asigurării şi evaluării calității educaţiei. 

  
Resurse strategice: 

· Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

·  Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică şi consumabile; 

· Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizată; 

· Resurse de experienţă şi expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori; 

· Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

· Resurse de autoritate şi putere: MEN, ISJ, Primărie, Consiliu local.

Opţiuni strategice: 

O.1. Monitorizarea activităţii didactice din şcoală, privind învățarea centrată pe elev; 

O.2. Monitorizarea activităţii cadrelor didactice; 

O.3. Monitorizare şi consiliere privind utilizarea softului educaţional în lecţii;  

O.4. Susţinerea de lecţii demonstrative în cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;  

O.5. Organizarea şi coordonarea acţiunilor de simulare şi desfăşurare a evaluărilor naţionale;
O.6. Valorificarea experienţei didactice prin participarea la examenele naţionale şi la concursurile şcolare. 

Rezultate aşteptate: 

•Toate cadrele didactice să realizeze proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educaţională;

•Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului; 

•Rezultate bune şi foarte bune la evaluarea națională și medii ridicate de admitere în liceu; 

•Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare-învățare măsurat prin creşterea numărului de elevi; 

• Mai mulți elevi premiați la olimpiadele și concursurile școlare zonale și județene. 
Ţinta 2 Menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare 

Motivarea alegerii ţintei: 

•Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea si dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personal; 

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactică pentru orele de consiliere şi orientare şi activitatea educativă trebuie să se facă având în vedere prevenirea şi combaterea comportamentelor nesănătoase şi asigurarea siguranţei elevilor; 

•Crearea condiţiilor optime în şcoală contribuie la îndeplinirea misiunii şcolii, de a dezvolta personalităţi armonioase, autonome şi creative; 

•Există în şcoală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care pot fi folosite mai eficient de către cadrele didactice. 

 •Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi în actul instructive - educativ. 

Resurse strategice: 

•Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

•Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

 probleme, îndrumătoare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică şi consumabile; 

•Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizată;

•Resurse de experienţă şi expertiză: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori; 

•Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

• Resurse de autoritate şi putere: MEN, ISJ, Primărie, Consiliu local. 

Opţiuni strategice: 

O.1. Iniţierea de proiecte educaţionale cu instituţiile care monitorizează respectarea drepturilor copilului; 

O.2. Dezvoltarea serviciilor educaţionale de consiliere şi orientare şcolară pentru elevi şi părinţi;

O.3. Cunoaşterea factorilor de risc şi a consecinţelor actelor de delincvenţă juvenilă;  

O.4. Extinderea reţelei de supraveghere video a locurilor cu potenţial de risc. 

Rezultate aşteptate: 

•Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere şi orientare şi activităţi educative având în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu şi siguranţă; 

•Numărul elevilor implicaţi în activităţi educative şcolare şi extraşcolare a crescut, interesul elevilor faţă de   păstrarea bunurilor şi a ambientului şcolii este mai mare; 

•Rezultate bune la evaluarea națională și medii ridicate de admiterea în licee; 

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul şcolii şi de condiţiile de siguranţă din şcoală măsurat prin creşterea numărului de copii;  

•Fluxul activităţilor desfăşurate în şcoală în domeniul vizat este îmbunătăţit. 

Ţinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate 

Motivarea alegerii ţintei: 

•Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea si dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală; 

•Misiunea școlii are în vedere dezvoltarea bazei materiale a şcolii; 

•Cadrele didactice trebuie să folosească eficient resursele umane și materiale, tehnica informațională; •Activitatea școlii trebuie îmbunătățită prin folosirea eficientă a bazei materiale. 

Resurse strategice: 

•Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

•Resurse materiale şi financiare: programe de activităţi, proiecte, softuri educaționale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotică şi consumabile; 

•Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizată;

•Resurse de experienţă şi expertiză: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori; •Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

•Resurse de autoritate şi putere: MEN, ISJ, Primărie, Consiliu local. 
Opţiuni strategice: 

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi în cadrul şcolii

O.2. Dotarea corespunzătoare a laboratorului de informatică cu aparatură I.T. în pas cu dezvoltarea tehnologică prin programe MEN şi proiecte; 

O.3. Asigurarea de dotări specifice procesului didactic; 

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare; 

Rezultate aşteptate: 

•Interes crescut din partea cadrelor didactice în folosirea bazei materiale a şcolii; 

•Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului;  

•Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predareînvățare măsurat prin creşterea numărului de elevi; 

Ţinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

Motivarea alegerii ţintei: 

•Necesitatea impusă de legislaţia în domeniul educaţiei şi a orientărilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel naţional şi teritorial în domeniul învăţământului cu cele ale unităţii şcolare; 

•Crearea în şcoală a condiţiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaţionale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanţă; 

•Îmbunătăţirea colaborării elevilor cu profesorii diriginţi şi colegii de clasă în vederea derulării de activităţi educative şi extraşcolare; 

•Operaţionalizarea criteriilor de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei şcolare; 

•Elaborarea de strategii diferenţiate menite să facilitez procesul de învăţare pentru toţi elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură;      

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

Resurse materiale şi financiare: documente specifice managementului şcolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotică şi consumabile; 

Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislație actualizată;

Resurse de experienţă şi expertiză: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori; 

Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

Resurse de autoritate şi putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local. 

Opţiuni strategice: 

O.1. Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie; 

O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli şi pe proceduri;

O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai căror părinţi sunt plecaţi în străinătate; 

O.4. Delegarea responsabilităţilor în cadrul echipei manageriale avându-se în vedere criteriile de competenţă profesională şi managerială, precum şi principiul lucrului în echipă; 

O.5. Întâlniri periodice cu părinţii (şedinţe, consultaţii, lectorate);  

O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primăriei pentru cazurile speciale; 

Rezultate aşteptate: 

•Eficientizarea procesului educaţional ca urmare a monitorizării atente a activităţii desfăşurate de către responsabilii de comisii şi a conducerii şcolii; 

•Valorificarea mai eficientă a resurselor umane şi materiale în vederea obţinerii de rezultate şi mai bune printr-un management de calitate; 

•O imagine bună în comunitate şi în afara acesteia; 

•O relaţie mai bună cu beneficiarii direcţi şi indirecţi; 

•Relaţia diriginte-elev capătă o altă dimensiune - dirigintele este atât managerul clasei, cât şi al activitǎţilor educative, el creează coeziunea şi dinamica grupului.

6. PLAN OPERAȚIONAL AN ȘCOLAR 2025- 2026
Ţinta 1. Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora

	
	OPŢIUNI STRATEGICE
	
	RES URSE
	
	RESPONSABIL
	TIMP
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	ALOCAT
	PERFORMANTA

	
	
	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	O.1. Monitorizarea activităţii didactice
	
	Şefi comisii
	C. P.
	
	An şcolar
	Analiza periodică

	din şcoală, privind învățarea centrată pe
	Proprii
	metodice
	Director
	Director
	2025– 2026
	a progresului şcolar

	elev
	
	
	
	
	
	
	
	

	O.2. Monitorizarea
	activităţii cadrelor
	Bugetare
	Director
	C. P.
	
	An şcolar
	Inspecţii tematice

	didactice;
	
	Extrabugetare
	   Resp. formare
	Director
	Director
	2025– 2026
	Inventarierea inovaţiilor

	
	
	
	
	continuă
	
	
	
	didactice eficiente;

	O.3. Monitorizare şi consiliere privind
	Bugetare
	C.P.
	Responsabili
	
	An şcolar
	Demonstraţii

	utilizarea softului educaţional în lecţii
	Extrabugetare
	Resp. form.
	comisii
	Director
	2025 – 2026
	practice de diseminare

	
	
	
	
	continuă
	metodice
	
	
	

	O.4.
	Susţinerea de lecţii demonstrative
	Proprii
	C.P.
	Resp. comisii
	Director
	An şcolar
	Prin nr. de lecţii şi

	în cadrul Comisiilor metodice, a
	
	Resp. comisii
	metodice
	Şefi de
	2025- 2026
	calitatea acestora

	Cercurilor pedagogice
	
	
	metodice
	ISJ
	catedre
	
	

	O.5.
	Organizarea
	şi coordonarea
	Bugetare
	
	Responsabili
	
	An şcolar
	Analize comparative şi

	acţiunilor de simulare şi desfăşurare a
	Extrabugetare
	Formatori
	comisii
	Director
	2025 – 2025
	diagnostice

	evaluărilor naţionale;
	
	
	
	metodice
	
	
	

	     O.6. Valorificarea experienţei didactice
	Bugetare
	
	Resp. comisii
	
	An şcolar
	Analize periodice a

	prin participarea la examenele naţionale
	Extrabugetare
	C.P.
	metod.ISJ.
	Director
	2025 – 2026
	nivelului de performanţă

	şi la concursurile şcolare
	
	
	
	
	
	


Ţinta 2 Menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare

	
	
	RES URSE
	
	
	
	INDICATORI DE

	OPŢIUNI STRATEGICE
	
	
	
	RESPONSABIL
	TIMP ALOCAT
	PERFORMANTA

	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	O.1. Iniţierea de proiecte
	
	
	C.A.
	Director
	
	Participarea responsabilului

	educaţionale cu instituţiile care
	Bugetare
	C. P.
	ISJ
	Consilier
	An şcolar
	diriginţilor. la orele de dirigenţie;

	monitorizează respectarea
	Sponsorizări
	C.R.P.
	
	Educative
	2025 – 2026
	Creşterea climatului de

	drepturilor copilului;
	
	
	
	
	
	siguranţă a elevilor.

	
	
	
	
	
	
	

	O.2. Dezvoltarea serviciilor
	
	
	
	
	An şcolar
	Proiecte comune cadre

	educaţionale de consiliere şi
	Bugetare
	Consilier
	C. A.
	Director
	2025 – 2026
	Didactice - elevi - părinţi;

	orientare şcolară pentru elevi şi
	Extrabugetare
	şcolar
	ISJ
	C.R.P.
	
	Antrenarea părinţilor în

	părinţi
	
	
	
	
	
	activităţile extraşcolare

	
	
	
	
	
	
	

	O.3. Cunoaşterea factorilor de
	
	
	Resp. comisii
	
	
	Întâlniri periodice ale

	risc şi a consecinţelor actelor
	Bugetare
	Consiliul
	metod; ISJ;
	Director
	An şcolar
	elevilor cu reprezentanţi ai

	de delincvenţă juvenilă.
	Extrabugetare
	profesoral
	Secţia
	Consilier
	2025– 2026
	Secţiei Poliţie;

	
	
	
	Poliţie
	şcolar;
	
	Armonizarea climatului de

	
	
	
	
	
	
	muncă.

	
	
	
	
	
	
	

	O.4. Extinderea reţelei de
	Bugetare
	
	
	
	
	Verificarea periodică a

	supraveghere video a locurilor cu
	Extrabugetare
	Director
	Director
	Director
	An şcolar
	situaţiilor problematice cu

	                   potenţial de risc
	
	
	
	
	2025 – 2026
	adoptarea de măsuri

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	adecvate în timp util


Ţinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate

	OPŢIUNI STRATEGICE
	
	RES URSE
	
	RESPONSABIL
	TIMP
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	
	PERFORMANTA

	
	
	
	
	
	
	

	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	ALOCAT
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	O.1. Asigurarea unui ambient confortabil
	Extrabugetare
	C.P.
	C.A.
	
	An şcolar
	Evaluare pe baza

	
	
	C.R.P.
	
	
	
	standardelor specifice;

	pentru elevi în cadrul şcolii de nivel U.E.
	Sponsorizări
	Reprez. ai
	Director
	Director
	2025 – 2026
	Chestionare adresate

	
	
	instituţiilor
	
	
	
	copiilor şi părinţilor

	
	
	abilitate
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	O.2. Dotarea corespunzătoare a
	
	C.R.P.
	
	
	
	Evaluare pe baza

	laboratorului de informatică cu aparatură I.T.
	Extrabugetare
	Reprez. ai
	
	
	
	standardelor specifice;

	în pas cu dezvotarea tehnologică prin
	Sponsorizări
	instituţiilor
	C.A.
	Administrator
	An şcolar
	Chestionare adresate

	programe MECŞ şi proiecte
	
	abilitate
	Director
	Director
	2025– 2026
	copiilor şi părinţilor

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Formatori;
	C.A.
	
	
	Evaluare pe baza

	O.3. Asigurarea de dotări specifice
	Bugetare
	Şefi de
	
	
	    An şcolar
	standardelor specifice;

	procesului didactic
	Extrabugetare
	catedre.
	Director
	Director
	2025 – 2026
	Chestionare adresate

	
	
	
	
	
	
	copiilor şi părinţilor

	O.4. Diversificarea surselor de
	Bugetare
	Director
	Director
	Director
	An şcolar
	Evaluare pe baza

	venituri extrabugetare.
	Extrabugetare
	Contabil
	
	
	2025 – 2026
	standardelor specifice;

	
	
	CRP
	Contabil
	Contabil
	
	Raport situaţie financiară

	
	
	
	
	
	
	


Ţinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari

	OPŢIUNI STRATEGICE
	
	RESURSE
	
	RESPONSABIL
	TIMP
	INDICATORI DE

	
	
	
	
	
	ALOCAT
	PERFORMANTA

	
	FINANCIARE
	UMANE
	AUTORITARE
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	    O.1. Proiectarea activităţilor
	
	Şefi comisii
	CEAC
	
	
	Analiza periodic

	manageriale pe baza unei diagnoze reale
	Proprii
	Metodice
	Director
	Director
	An şcolar
	a progresului şcolar;

	ţinte strategice care să vizeze proceduri
	
	Director
	
	
	2025 – 2026
	Evaluare pe baza

	de asigurare a calităţii în educaţie
	
	CEAC
	
	
	
	standardelor specific

	O.2. Consiliere, control, monitorizare,
	Proprii
	Director
	CEAC
	
	An şcolar
	Inspecţii tematice

	evaluare, bazate pe reguli şi pe proceduri
	
	CEAC
	Director
	Director
	2025 – 2026
	Inventarierea inovaţiilor

	
	
	
	
	
	
	didactice eficiente;

	O.3. Realizarea unei baze de date cu
	
	Diriginţi
	Responsabil
	
	An şcolar
	Inventarierea bazei de

	elevii ai căror părinţi sunt plecaţi în
	Proprii
	Învăţători
	diriginţi/
	Director
	2025 – 2026
	date

	străinătate
	
	
	învăţători
	
	
	

	O.4. Delegarea responsabilităţilor în
	
	
	
	
	
	

	cadrul echipei manageriale avându-se în
	
	C.P.
	C.A.
	
	An şcolar
	Prin rapoartele periodice

	vedere criteriile de competenţă
	Proprii
	Resp. comisii
	C.P.
	Director
	2025 – 2026
	ale responsabililor

	profesională şi managerială, precum şi
	
	metodice
	Director
	
	
	comisiilor

	principiul lucrului în echipă
	
	
	
	
	
	

	O.5. Întâlniri periodice cu părinţii
	
	Diriginţi
	Responsabilul
	
	An şcolar
	Analize comparative şi

	(şedinţe, consultaţii, lectorate)
	Proprii
	Învăţători
	diriginţilor/
	Director
	2025 – 2026
	diagnostic

	
	
	Părinţi
	învăţătorilor
	
	
	

	         O.6. Colaborarea cu serviciul social din
	
	
	Reprezentanţi
	
	An şcolar
	Analize periodice a

	cadrul primăriei pentru cazurile speciale
	Proprii
	C.A.
	Primărie
	Director
	2025 – 2026
	nivelului de performanţă

	
	
	Director
	Director
	
	
	


7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI   

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem următoarele: 

• Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (în fiecare an şcolar); 

• Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru; se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului.  

• Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii de motivare). 

•Se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI
•Procentul de promovabilitate 

•Situaţii comparative ale rezultatelor obţinute de elevi la cele două testări (iniţială şi finală) 

•Rezultatele obținute de elevi la evaluările naţionale; 

•Gradul de integrare a absolvenţilor în licee;

•Rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive 

•Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de grade didactice 

•Starea bazei didactico-materiale a şcolii 

•Gradul de implicare în proiecte comunitare 

•Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii 

                                                                                                                                                          Director,
                                                                                                                                                     Prof. Györfi Melinda
9. ANEXE
1. Activități școlare și extracurriculare
.   Activități desfășurate în cadrul școlii
Elevii şcolii se remarcă printr-o bună participare la activitățile extrașcolare organizate anual. 

PROGRAMUL ACTIVITĂŢILOR EXTRACURRICULARE

	Nr. crt.
	Tema
	Obiective urmărite

	1.
	[image: image11.jpg]


  “Sună clopoţelul”
	-Organizarea
festivităţii
de deschidere a anului şcolar

	2.
	“Ziua mondială a educaţiei”

[image: image12.png]



	· Dezvoltarea
şi
cultivarea creativităţii literar-artistice;

· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	3.
	Halloween
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	· Promovarea multiculturalităţii

· Dezvoltarea
simţului estetic prin lucrări specifice

	4.
	• Balul strugurilor
	· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	5.
	• Ziua bătrânilor
	· Stimularea interesului părinţilor elevilor prin implicarea directă şi indirectă în aceste activităţi

	6.
	“1  Decembrie

-
Ziua
-Naţională
a României
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	· Cunoaşterea
importanţei desăvârşirii unităţii naţionale a poporului român;

· Cultivarea şi dezvoltarea patriotismului şi a respectului faţă de înaintaşi

	7.
	„Mikulás bácsi”- serbarea de Moș Nicolae
	· Sărbătoarea Crăciunului – cântece, poezii, fluier, jocuri populare la Biserica Catolică



	8.
	„Karácsony”- serbarea de Crăciun

Daruri pentru copii tip ”Cutii de pantofi” primite din partea Bisericii Catolice
	· Bucurie sufletească pentru copii.

	9.
	Daruri pentru copii tip ”Cutii de pantofi” primite din partea Asociației ”Rotary Club Téka”
	· Bucuri sufletească pentru copii.

	10.
	Sărbătoarea Crăciunului
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	· Păstrarea datinilor şi obiceiurilor strămoşeşti;

· Intonarea unor cântece / colinde specifice sărbătorilor acestui anotimp;

· Sărbătoarea Crăciunului – cântece, poezii, fluier, jocuri populare la Biserica Catolic

	11.
	“Luceafărul poeziei româneşti”
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	· Îmbogăţirea cunoştinţelor cu noi informaţii;

· Cultivarea
respectului
pentru marele poet naţional ;

· Dezvoltarea
capacităţii

de evaluare obiectivă
a
unei activităţi

	12.
	,, A fonóban,, - Serbarea Carnavalului a claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· După carnaval copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	13.
	,, 8 Martie,, - Ziua femeilor - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· După serbare copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	14.
	,, 15 Martie,, - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca


	· Copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	15.
	Concurs național de desen, de creație plastică ,, LUMEA POVEȘTILOR”
	Activitate educativă, extrașcolară:

· dezvoltarea de imaginație al copiilor

· dezvoltarea estetică

· dezvoltarea creativității

	16.
	NEMZETKÖZI FELOLVASÓ MARATON
	· Elevii au fost plini de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente

	17.
	Mátyás, a kolozsvári király – concurs de desen și de compunere
	· După participare la activitate copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente

	18.
	,, La mulți ani Poliției română!,,

concurs de desene / felicitări
	· După participare la activitate, la concurs de desene copii au fost plinide energie, de bucurie.

	19.
	Szent László, a lovagkirály – concurs de desenconcurs la nivel regional/ interjudețean, (Anexa nr. 7 la OM. nr. 3076/17.01.2018 poziția B/NR.16)
	· După participare la concurs de desene la activitate copii au fost plini de energie, de bucurie.

	20.
	A magyar költészet napja
	· Copiii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	21.
	Activitate sportivă,, WESSELÉNYI KUPA” , ediția XII.- Ghindari
	· Activitate sportivă, extrașcolară

	22.
	FANTÁZIAMADÁR NEMZETKÖZI PROJEKT –cuncurs de desen –ZIUA PĂMÂNTULUI
	· După participare la activitate, la concurs de desene copii au fost plinide energie, de bucurie.

	23.
	Activitate sportivă - Fântânele
	· Activitate sportivă, extrașcolară

	24.
	,, Ziua mamei - Serbarea claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· După serbare copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	25.
	,, Ziua copilului,, - Ziua tematică a  claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca
	· Întreceri sportive la nivel de şcoală;

· Activităţi recreative în curtea şcolii;

· 

	26.
	Excursie la sfârșitul  anului școlar al  claselor C.P.- VIII. al Școlii Gimnaziale Vețca, Jacodu
	· După excursie copii au fost plini de energie, de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.

	27.
	Activitate religioasă la Biserica Catolică din Vețca
	· Copii au fost plini de bucurie, de poftă de viață și totodată dornici de a mai avea parte de asemenea momente.
· 

	28
	Ziua Mondială a Mediului –activitate școlară
	· activităţi de plantare, de îngrijire a spaţiului

verde din incinta şcolii

	29.
	“Rămas
bun, Abecedar !” “Rămas
bun, ciclul şcolar !”
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	· Dezvoltarea gustului artistic ;

· Dezvoltarea încrederii în sine şi în talentele proprii.


Pe parcursul anului şcolar se vor mai avea în vedere următoarele activităţi:
 Vizionare de spectacole pentru copii;

 Participare la diferite concursuri şcolare;

 Ieşiri în natură - jocuri libere;

 Sărbătorirea zilelor de naştere a copiilor la nivel de clasă;

 Participări la evenimente pentru copii;

 Participări la manifestări organizate de comunitatea locală cu ocazia diferitelor evenimente, etc.

9

